CLEANI PARAISO MARQUES

Psicologa, P0s Graduada em Administracido de Recursos
Humanos e em Consultoria Organizacional.

Solida experiéncia em fungdes de assessoria a gestdo organizacional em

processos de mudanca, principalmente nos aspectos estratégico e
comportamental.

Pés Graduada em Gestao de Recursos Humanos pela Fundacao Jodo
Pinheiro 1991- e em Consultoria Organizacional pelo SEBRAE/MG
(Anima-1997) Especialista em metodologia APA —aprendizagem pela
acdo CEFE internacional. Graduada em Psicologia -UFMG, 1987
Membro fundadora do Nexucs — Nucleo para Exceléncia em Unidades
de Conservacdo Ambiental, que tem como missédo Contribuir de forma
significativa para efetividade da conservacéo da biodiversidade, atravées
do aporte de tecnologias de gestdo e do desenvolvimento organizacional
das organiza¢@es envolvidas no cenario ambiental, especialmente as
Unidades de Conservacao e a rede de atores implicados em sua
efetividade.

ICMBIo- Concepcao e implementacao projeto de Modelagem
Organizacional ICMBIo, envolvendo Implementacdo Gestao Estratégica,
Gestao de Processos desde 2010 (apoio GTZ)

Ministério do Meio Ambiente atuou na elaboracdo das Politicas de
Desenvolvimento dos Servidores do MMA (2010)

ABETA-Consultora no Programa Aventura Segura- Associacao
Brasileira de Turismo de Aventura e Ministério do Turismo 2007,
promovendo a cria¢cdo de Grupos voluntarios de Busca e Salvamento e
Associacdes de empresas de Turismo de Aventura em diversos Poélos
do Brasil.

PROMATA/KFW -Elaborou metodologia e implementou Programa de
Capacitacdo de Conselhos Consultivos em 12 Unidades de
Conservacao Ambiental Estaduais em Minas Gerais

ITPA- Instituto Terra para Preservagéo do Meio Ambiente. Consultora do
Projeto Gestdo Organizacional e Estratégias de Sustentabilidade dos
Parque Estadual do Cunhambébe e APA Mangaratiba — INEA/RJ
FUNBIO- Fundo Brasileiro para Biodiversidade consultora para
estruturacéo do setor de Recursos Humanos e desenvolvimento do
programa de gestdo de competéncias. Concepcao e implementacdo do
Programa MelhorARPA- programa de melhoria continua da gerencia do
ARPA no FUNBIO

GIZ - Cooperacao Alema para Desenvolvimento — Consultora em
diversos projetos como: Desenvolvimento da Equipe do Programa de
Protecao da Mata Atlantica, Projeto Doces Matas/MG (parceria GTZ,
IBAMA, IEF), coordenando o Projeto de Exceléncia em Gestéo no
Parque Nacional do Capara0d,a primeira unidade de conservacao do pais
a ser reconhecida pelo Gespublica como gestéo profissional; Programa
de Desenvolvimento Local da regional Leste no entorno do Parque do



Rio Doce; Coordenacao de oficinas junto a comunidades entorno de Ucs
( Grupo Temaético de Ecoturismo)

Consultora do Programa ARPA — Areas Protegidas da Amazonia
(Programa do Ministério do Meio Ambiente em parceria com Banco
Mundial, WWF, GTZ, KFW) através da GTZ, onde na NEXUCS elaborou
metodologia e atuou como consultora no PGR —Programa de Gestao
para Resultados, implementando modelo de Gestdo da Exceléncia em
16 Unidades de Conservacdo Ambiental: REBIOS Trombetas/PA , Lago
Piratuba, Parque Nacional do Jau, Montanhas do Tumucumaque e Cabo
Orange , Estacdo Ecoldgica de Anavilhanas e Parque Estadual do
Cantao/TO, Parque Nacional da Serra da Cutia/RO, Parque Estadual
Corumbiéra, RESEX Cazumbé Iracema, REBIO Jaru, Parque Nacional
do Virud/RR, Estacéo Ecoldogica Maracd/RR, REBIO Uatum&/AM, RDS
Uacari/AM

Consultora do Projeto TAL Ambiental — Ministério do Meio Ambiente
Consultora do PROMANEJO ( parceria Ministério do Meio Ambiente e
GTZ) tendo atuado em programa de desenvolvimento organizacional
junto a Florestas Nacionais na regido da BR 163 /PA

Atuou em diversas empresas publicas e privadas em atividades de
consultoria e instrutoria, como CEMIG, Companhia Vale do Rio Doce,
CENIBRA, SICOOB CREDIMINAS, SEBRAE MG, SEBRAE Nacional,
Secretaria do Meio Ambiente do Estado MG

Atua como consultora e Instrutora na Caixa Econdmica Federal em
diversos projetos desde 1998, como: Desenvolvimento de Equipes-
Agencias: Sado Jodo Del Rey/MG, Vicosa/MG, Dores do Indaia/MG,
Formiga/MG, Nova Serrana/MG, ABC/MG, Pedro Leopoldo/MG, Justica
Federal/MG; Melhoria do Clima Organizacional e Desenvolvimento
Gerencial na GIDUR; Formacao de Consultores Na GIPRO e GIBEM.
Atua como consultora e instrutora no Sistema de cooperativismo de
crédito SICCOB Crediminas, coordenando em 2004 o programa de
desenvolvimento gerencial da Central e atuando como instrutora no
Programa de formacao de Dirigentes e no Programa de formacéao
gerencial, além de atuar no Programa de formacéao de gerentes juniores.
Coordenou programas de melhoria de clima organizacional e
desenvolvimento gerencial nas seguintes cooperativas singulares:
Crediara (Araxa) e Credivertentes.

Consultora credenciada no Programa de Exceléncia em Servicos de
Saude Pexs parceria PROSAUDE/ Sebrae- MG, tendo atuado como
cooordenadora técnica dos projetos de melhoria de gestdo e avaliacédo
de hospitais publicos em diversos estados (Maternidade Marly Sarney /
MA, Hospital Pediatrico Maria Alice Fernandes / RN e Hospital Dr. Luiz
Camargo / SP).

Consultora do Programa Corredores Ecol6gicos, através da ONG Valor
Natural, atuando no programa de Capacitacdo dos membros de
Conselhos Consultivos das Ucs Corredor Ecolégico da Serra da
Mantiqueira



Consultora do PROMANEJO-Cooperagao Técnica Alema no Brasil, para
desenvolvimento de Capacidades da equipe do Ibama responséavel pela
Gestéo das Florestas Nacionais do Distrito Florestal Sustentavel BR
163/PA.

Atuacdo em projetos no exterior (Cabo Verde- Africa) através da
Cooperacado Técnica Austriaca formando agentes de desenvolvimento
empresarial locais.

Atuacdo em diversos programas de formacao de Consultores
Organizacionais e de Agentes de Desenvolvimento em diversas
instituicbes como: SEBRAE/MG, Caixa Econdmica Federal .

Professora no curso de Graduagdo em Ciéncias Gerenciais na
FACISA/BH, ministrando as cadeiras de Psicologia Organizacional e
Planejamento de Recursos Humanos no curso de Grauacdo em
Administracéo

Professora em cursos de Pés-Graduacdo, e Aperfeicoamento nas areas
de Gestdo de Pessoas ; Cooperativismo e na Formacéo de Consultores
e Agentes de Desenvolvimento em diversas instituicbes de ensino.

Algumas Publicagoes:

Autoria volume 3 Cadernos ARPA -Melhorando a efetividade da gestdo de
unidades de conservacdo: a experiéncia do Programa de Gestdo para
Resultados — PGR / Marcos Antbnio Reis Araujo, Cleani Paraiso Marques e
Rogério F. Bittencourt Cabral; realizacdo Programa Areas Protegidas da
Amazonia-ARPA e Cooperacdo Técnica Alema - GTZ. Brasilia: MMA, 2009.
Araujo, Marcos Antbnio Reis.

Co-autoria do livro: Aragjo, M. A. R. 2007. Unidades de conservacao no
Brasil: da Republica a gestdo de classe mundial. Belo Horizonte: SEGRAC.
172p.

Programa de gestdo para resultados- PGR: Uma estratégia inovadora de
capacitacao para implementacdo do modelo de exceléncia em Unidades de
Conservacao participantes do ARPA.ARPA Areas Protegidas da Amazonia.
Brasilia: MMA, 2007. 79p:ll

Habilidades Consultivas do Contabilista-Brasilia : SEBRAE,2003.Cultura
Organizacional e uma Nova Proposta para as Praticas de Suprimento de
Pessoal- Monografia apresentada na Fundacao Jo&ao Pinheiro-1993.



